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가가능능한한
변변화화로로의의 여정여정……



““이이 사람은사람은 누구누구 일까요일까요…”…”
평균 근속 기간 32.8개월평균 근속 기간 32.8개월

출신 분야 IT 64% 비IT 36%출신 분야 IT 64% 비IT 36%

경영 참여율 64%경영 참여율 64%

가장 큰 고민 예산 확장/신규 기술 도입가장 큰 고민 예산 확장/신규 기술 도입

평균 연봉 24만 달러 선평균 연봉 24만 달러 선
*Source: 전자신문 / CIO매거진

大韓民國大韓民國
CIOCIO



•• CEOCEO에게에게 직접직접 보고보고

•• 비즈니스비즈니스 임원임원 회의에회의에 참석참석

•• 운영운영, , 고객고객 서비스서비스 등의등의 비비IT IT 분야도분야도 담당담당

•• 기술을기술을 활용해활용해 위기위기 관리관리 절차를절차를 개선하려개선하려 함함

•• 클라우드클라우드 컴퓨팅컴퓨팅 관련관련 주요주요 이니셔티브이니셔티브 완료완료

•• 소셜소셜 미디어미디어 관련관련 주요주요 이니셔티브이니셔티브 완료완료

•• 경쟁경쟁 환경을환경을 모니터링모니터링

•• 혁신적인혁신적인 상품상품 및및 절차절차 개발개발

•• 비비IT IT 그룹과의그룹과의 관계관계 개선을개선을 위한위한 신상품신상품 // 서비스서비스 개발개발
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여러분들의여러분들의 공통점공통점……



CloudCloud에에 대한대한 CIO CIO 의의 고민고민......

81% 
의 CIO는 그럼에도 불구

하고 Cloud 도입을
결정 했습니다.

Cloud
1.1. 즉각적인즉각적인 비즈니스비즈니스 응대응대

2.2. 관리관리 복잡성복잡성 제거제거

3.3. 관리관리 비용비용 증가증가 억제억제

4.4. 기술기술 발전발전 환경환경 공유공유

*Source: CIO Research

먼저먼저 개선개선 해야해야 할할 사항들사항들……
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사용하는사용하는 만큼만만큼만
합리적인합리적인 자동화자동화

언제나언제나

자원의자원의
실시간실시간 가용가용

자동자동 오류오류 수정수정

자원의자원의
자동자동 재분배재분배

비용비용 절감절감

어디서나어디서나

자동자동
재난재난 극복극복

인적자원인적자원
재분배재분배

그리고그리고 Cloud Cloud 는는 강조강조 합니다합니다….….그러나그러나 사실사실 원래원래 있던있던 것것!!
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그러나그러나 사실사실 원래원래 있던있던 것것!!



“앞으로 5년 내에 아주 무서운
문제를 야기할 거예요…
클라우드 컴퓨팅은 말이예요..”

스티브 워즈니악

“클라우드! 이건 정말 바보 같은
겁니다. 어쩌면 바보 같은 것 보다
더 바보 같은 것 일지도 몰라요. 
클라우드는 마케팅 욕심이 가득찬
캠페인에 지나지 않아요! “

리차드 스톨만

반면반면! ! 이런이런 의견도의견도 있습니다있습니다……



•• 최고의최고의 혁신적혁신적 구조물구조물
•• CloudCloud 서비스의서비스의 본거지본거지
•• 우리가우리가 실현실현 하고자하고자 하는하는 희망희망

•• 전기전기 먹는먹는 하마하마
•• 맞춤형맞춤형 서버서버 플랫폼플랫폼 부재부재
•• 미래미래 비즈니스비즈니스 연계성연계성

데이터데이터 센터에서부터센터에서부터 시작시작??



““개방개방//표준표준” ” architecture / Standard

hardware ““가상화가상화””

Cloud software stack““미리미리 탑재탑재””

““맞춤형맞춤형”” function & Service

Public & Private Cloud ““상호상호 호환성호환성””

해결의해결의 순서라고순서라고 생각생각 합니다합니다..



Unix to x86 paradigm shift trend

Apple Inc. in paradigm shift reality

CPU core trend changes / Lower voltage

최우선최우선 과제과제 Platform MigrationPlatform Migration
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Platform Migration..Platform Migration..가능해진가능해진 이유이유



“실사 및 검증”

20개 기본 문항 및
세부 Check list

확정

“실사 확인 후
계획 수립”

코드변환 & 어플
리케이션 변환
요구 요소 확정

Step 01

Step 02

Step 03

Step 04

Step 05

Step 06

“개발 및 튜닝”

Migration 확정
요소 개발 및

적용수행

“적용 및 시험”

서비스 Pilot 수행
/ 발견 오류 수정
및 운영 계획 수립

“實 서비스 적용”

POD단위의
서비스 Migration

적용 및 운영

“서비스 로드맵”

Unix기반 서비스
구조 개선 및

맞춤형 SLA수립

Platform Migration Platform Migration 징검다리징검다리 전략전략



Server Platform Marketing

알고알고 계셨습니까계셨습니까??

DELL.COM 1010억건억건 이상이상의 eCommerce transaction

1313만명만명에 달하는 전 세계의 DELL 직원은 매일 1515만대만대이상의
서버와 스토리지 그리고 PC 및 노트북 주문을 해결 하고 있습니다. (2010년 기준)

1313만명만명에 달하는 DELL직원을 위한 내부 ERPERP 시스템

0% 0% Unix Unix platformplatform



Server Platform Marketing14

도입배경도입배경

도입도입 ApproachApproach

•• UNIX UNIX 기반기반 코드코드 변환변환
•• UNIX UNIX 기반기반 ApplicationApplication변환변환
•• UNIX UNIX 기반기반 보안보안 정책정책 변환변환
•• Linux/WindowsLinux/Windows플랫폼플랫폼 부하부하
분산분산 설계설계

도입도입 결과결과

제로제로 다운다운 타임타임

사용자사용자 메모리메모리 증가증가 예측예측

$20M+ $20M+ 라이선스라이선스 비용비용 절감절감

5X 5X 이상의이상의 운영운영 효율성효율성 확보확보

66개월개월 내내 투자투자 비용비용 회수회수

33년년 내내 202% 202% 의의 ROI ROI 향상향상

도입도입 결과결과
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•• Sun E10000s UNIXSun E10000s UNIX 유지유지 비용비용 증가증가
•• UnixUnix용용 Oracle DB Oracle DB 라이선스라이선스 부담부담
•• x86x86 프로세싱프로세싱 성능성능 비교비교 우위우위 입증입증
•• 향후향후 프로세스프로세스 당당 메모리메모리 확장확장 대비대비
•• 미션미션 크리티컬크리티컬 영역영역 워크로드워크로드 분산분산

과정과정
1. “1. “실사실사 및및 검증검증””

2. “2. “실사실사 확인확인 후후
계획계획 수립수립””

3. “3. “개발개발 및및 튜닝튜닝””

4. “4. “적용적용 및및 시험시험””

5. “5. “實實 서비스서비스 적용적용””

6. “6. “서비스서비스 로드맵로드맵””

“DELL”“DELL”
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도입배경도입배경

도입도입 ApproachApproach

•• 오픈오픈 시스템시스템 플랫폼플랫폼 도입도입
•• 기존기존 비즈니스비즈니스 로직로직 및및
앤드유저앤드유저 인터페이스인터페이스 유지유지

•• HW/SW HW/SW 변경변경 작업작업 최소화최소화

도입도입 결과결과

트랜잭션트랜잭션 당당 비용비용 절감절감 50% 50% 

약약 천만천만 라인라인 중중 98%98%를를 코드코드
변경변경 작업작업 없이없이 성공적으로성공적으로
리호스팅리호스팅

기존기존 비즈니스비즈니스 로직로직 및및
엔드유저엔드유저 인터페이스인터페이스 유지유지

도입도입 결과결과

트랜잭션트랜잭션 당당 비용비용 절감절감 50% 50% 

약약 천만천만 라인라인 중중 98%98%를를 코드코드
변경변경 작업작업 없이없이 성공적으로성공적으로
리호스팅리호스팅

기존기존 비즈니스비즈니스 로직로직 및및
엔드유저엔드유저 인터페이스인터페이스 유지유지

•• InIn--house Application house Application 운영에운영에
월월 3.5TB 3.5TB 데이터데이터 소모소모

•• 향후향후 비즈니스비즈니스 성장에성장에 따른따른 데이터데이터
처리량처리량 증가증가 예상예상

•• 향후향후 InIn--hoursehourse 메인프레임메인프레임 업무를업무를
위해위해 최소최소 2500MIPS 2500MIPS 요구요구 예상예상

•• 트랜잭션당트랜잭션당 비용절감비용절감 및및
MissionMission--Critical Critical 요소에요소에 대한대한 대안대안 요구요구

““뉴욕뉴욕 증권증권 거래소거래소””

과정과정
1. “1. “실사실사 및및 검증검증””

2. “2. “실사실사 확인확인 후후
계획계획 수립수립””

3. “3. “개발개발 및및 튜닝튜닝””

4. “4. “적용적용 및및 시험시험””

5. “5. “實實 서비스서비스 적용적용””

6. “6. “서비스서비스 로드맵로드맵””





고정고정 관념의관념의 극복을극복을 통한통한 성공성공

전통적전통적 SLASLA

Main FrameMain Frame

고정고정 IT IT 자산자산
재활용재활용 제약제약

높은높은 전력전력

특허특허 시스템시스템

고정형고정형 데이터센터데이터센터

공급자공급자 종속종속
서비스서비스

AdAd--Hoc Hoc 업무업무

특허특허 기반기반 코드코드

OpenSourceOpenSource
도입도입 우려우려

PODPOD단위단위
Scale out Scale out 배척배척

공간공간 제약제약

공급자공급자
종속종속 제품제품

해외해외 사례사례
우선우선 도입도입

StartupStartup
투자투자 지양지양
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Infrastructure

ITIT자원의자원의 물리적물리적
환경을환경을 가상화가상화
환경으로환경으로

공간공간 제약제약 개선개선
전력전력 소모소모 개선개선

Applications
management

가용성의가용성의 확보확보

성능에성능에 대한대한 개선개선

신신 기술기술 즉시즉시 확보확보

Operations 
management

인적인적 자원의자원의 재분배재분배
생산성의생산성의 향상향상

보다보다 빠른빠른 당면당면
업무업무 처리처리 환경환경
개선개선

Service 
management

onon--premise premise 
ITIT서비스서비스

수요수요 예측예측 기반기반
서비스서비스

It’s a Deal!!It’s a Deal!!



감사합니다감사합니다..


