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Web 2.0

참여, 공유, 개방



2006년 12월 아이위랩(IWILAB) 설립



2007년 Buru.com
소셜 북마킹 서비스



2008년 Wisia.com
소셜 랭킹 서비스



실패 원인

2. User Feedback 부재1. Timing



2009년 11월 아이폰 국내 출시



스마트폰의 
Killer App은 무엇일까?



Communication!SearchBroadcast

➜ ➜

TV ➔ PC ➔ Smartphone



Smartphone Messenger Microblogging ServiceGroup Microblogging Service

1:1 PublicGroup

2010년 3월



After 2 Months...



Free Messaging & Calling App
that can be used in all smartphones

KakaoTalk



KAKAO NOW !



32M120M
5.2B

KakaoTalk User Metrics

Active User
120Million

Daily Messages
5.2Billion

Daily Unique Visitor 
32Million

Sum of SMS/MMS sent
thru 3 Major Korea Telcos

300 million



Social Platform

Mobile

KakaoTalk Platform
Evolving into a Mobile Social Platform



Game/Music/Media
SocialGraph

Advertisers
Contents Creators

3rd Party

Benefit/Contents/Info 

KakaoStoryPlus Friend

KakaoLink 2.0Digital ItemKakaoPage KakaoGame



사용자가 브랜드, 스타, 미디어 등을 카카오톡 친구로 추가하여 실시간으로 정보, 컨텐츠, 
혜택을 메세지로 전달받는 서비스

누적 친구등록 건수 1억 5천만명 돌파 
플러스친구 340 여개

 Advertisement Platform : 플러스친구



앱을 개발하지 않고도 유료컨텐츠를 모바일에서 유통시킬 수 있는 오픈마켓

Contents Platform : 카카오페이지



레시피, 교육, 뮤직비디오, 카툰, 작품집등을 웹에디터로 손쉽게 제작 가능
카카오페이지 상품 내 특정 쪽을 버튼 하나로 카카오스토리에 포스팅 ! 

Full ImageVideo + TextFull Text Image + Text Image + AudioText + Audio Image + Text + Audio



친구들과 일상을 담은 사진과 이야기를 나누고 공감하는 서비스

 Social Networking Platform : 카카오스토리

가입자수            5200 만명 

일평균방문자수 1400 만명

스토리수                23 억개

댓글수                  220 억개 

2012.3.20
Launch

No.1 

2012.3.23

5M
2012.3.29

10M
2012.6

20M
Now

52M



카카오스토리, 단 석달만에 ‘페이스북’ 잡았다

(대상: 안드로이드 이용자 1395만명)  Source: 2012 코리안클릭리서치

동아일보 2012년 7월 기사

SNS 모바일(Mobile APP + Mobile Web) 시간 점유율 1위 기록 !
Kakaostory 49.1% , Facebook 34.5%, Cyworld 8.7%



Play your favorite game with your KakaoTalk friends!

• 누적 가입자 : 3억명 돌파 / 게임 하나 이상 설치한 이용자 : 3,000만명
• 올 상반기 제휴 게임 총 판매액 194% 증가,  개발사와 동반 성장하며 모바일 게임산업 활성화 기여
• 누적 매출 상위 10위권 내 6개 게임이 중소 개발사 게임으로, 매출 비중은 58%

Game Platform : 카카오게임



“카카오 게임 플래폼, 모바일 게임 시장의 판도를 바꾸다.”

Source: 2012 대한민국 게임백서, 2012.2013년은 LG투자증권 추정치

2011 2012 2013

1조

1,182억원
약 7,000억원

예상

0

4,236억원 7,080억원 11,180억원

모바일 게임 카카오 게임

• 카카오 게임 열풍으로 2013년 한국 모바일 게임 시장은 1조원 규모를 돌파할 것으로 전망
• 올 상반기 제휴 게임 총 판매액 1,182억원에서 3,480억원으로 194% 증가



Source: Top Free in Android Apps on Google play (2013년 3월 기준)

• 누적 매출 상위 10위권 내 6개 게임이 중소 

개발사 게임으로, 매출 비중은 58%, 개발사와 

동반 성장하며 모바일 게임 활성화에 기여 

• 구글플레이 최고 매출앱 모두 카카오 게임

카카오 게임 플래폼, 중소개발사와 함께 상생
: 소셜그래프의 잠재력 검증



1,000만 다운로드 2,000만 다운로드

캔디팡 모두의 게임 다함께
차차차

윈드러너 쿠키런 모두의 마블

애니팡 드래곤
플라이트

28일 39일 26일

28일 30일

39일

29일

26일

1,000만 / 2,000만  다운로드 돌파 게임



‘선데이토즈’, ‘파티게임즈’ 코스닥 상장
모바일 게임시장 성장가능성 증명 



2009 2010 2011 2012

Kakao’s Revenue 

Kakao Sales Performance

X11

X52

X25

458

18

3백만
3천4백만

억

억

(단위: 원)



2009 2010 2011 2012

0

Kakao’s Profit / Loss 

Kakao Sales Performance

-17억
- 40억

- 152 억

70 억
(단위: 원)



Kakao’s Revenue Breakdown 

2012 증가 배수 (YOY)2011

중개매출

광고매출

기타매출

 합계

구 분 비고

14억 6천만

 3억 1백만

  3천 6백만

약 18억

311억

 121억

25억

약 458억

약 21배

약 40배

약 69배

게임, 커머스 외

플러스친구 외

(단위: 원)

Kakao Sales Performance





KAKAO Culture
카카오스럽다 ?



수평적 커뮤니케이션
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공개와 공유



소통 (카카오 전체 회의)



지식 공유 (자발적 강연)



자발적 문화



Thank you


