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관점의�차이

내부 외부

오픈소스의�올바른�사용�

오픈소스�문화�형성

커뮤니티와�소통�

커뮤니티에�기여

Who�am�I?



필요한�역할

Program�manager

Legal

Compliance

Developer�Relations 
(Advocacy,�Evangelist)
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필요한�역할

Program�manager�

‣ 오픈소스�활동(투자)과�회사의�이익(성과)에�관하여�직접적인�
의사결정을�내릴�수�있는�사람�

‣ 최대의�효율을�발휘하도록�회사의�전반적인�입장을�생각한다.�

‣ 임원�레벨의�권력을�가지고�의사결정�과정에�참여한다.

Who�am�I?



필요한�역할

Who�am�I?

Compliance�

‣ 지속적으로�오픈소스�규정�준수를�보장하는�역할�
‣ 완전한�오픈소스�컴플라이언스를�위해서는�다양한�시각으로�검토
를�거쳐야하기�때문에�개발,�법무,�그리고�컴플라이언스�총�관리자
등�여러�부서가�모여�업무를�수행한다.��

‣ OSRB(Open�Source�Review�Board)로�불리기도�한다.



필요한�역할

Who�am�I?

Legal�

‣ 법률,�오픈소스�사용권�계약,�기타�법적인�세부�사항을�준수할�수�
있도록�가이드�

‣ 회사에서�오픈소스�코드를�사용하고,�허락된�범위�안에서�다시�
기여하는�경우에도�법률적으로�문제가�없을지�검토한다.�

‣ 일반적인�법무팀에서�하는�업무와�크게�다르지�않지만,�오픈소스�
라이선스와�지적재산권에�대해여�심도있게�이해할�수�있어야�한
다.



필요한�역할

Who�am�I?

Developer�Relations�

‣ 사내�개발자�커뮤니티와�가장�긴밀하게�소통하는�창구�역할�
‣ 사내에서�오픈소스�활동에�대해�설명하고,�흥미를�유발하기�위한�
업무를�수행한다.��

‣ 외부�기술�행사에�참석하여�기업의�경험을�커뮤니티와�공유하여�
지속적으로�관계를�유지한다.



관점의�차이

Where�am�I?

크고�전통있는�회사 기술기반의�회사
오픈소스로� 

사업을�하는�회사



관점의�차이

Where�am�I?

크고�전통있는�회사

Legal

“지적재산권을�지켜야합니다.”



관점의�차이

Where�am�I?

기술기반�회사

Engineering

“효율적으로�개발해야합니다.”



관점의�차이

Where�am�I?

오픈소스로 
사업을�하는�회사

Developer�Relations

“우리의�오픈소스가�더�잘나가야�합니다.”



관점의�차이�-�사례

Where�am�I?

▸ Microsoft�-�https://opensource.microsoft.com/resources/
office��

▸ 엔지니어링�부서�안에�위치하고�있는�Microsoft의�OSPO는�60,000명�이
상의�엔지니어들의�오픈소스�활동을�지원한다.�이�많은�수의�엔지니어들이�
중앙집중화된�곳을�거친�뒤�오픈소스�활동을�한다는�것은�불가능이라고�판
단하였다.��

▸ 따라서�중앙에서�모든�것을�지시하지�않고,�엔지니어들이�회사의�방침에�따
라�스스로�의사�결정을�할�수�있도록�하는�것을�목표로�하였다.��

▸ 결과적으로�300개�이상의�작은�의사�결정�그룹이�생겨났다.�엔지니어들은�
이�그룹을�통해�오픈소스의�사용,�공개�등에�대하여�개별적으로�의사�결정
을�내리고�있다.�

https://opensource.microsoft.com/resources/office
https://opensource.microsoft.com/resources/office


구체적으로�어떤일을�하나요?

What�to�do?

정책�&�가이드라인�마련

오픈소스�컴플라이언스

사내�문화�조성

외부와의�커뮤니케이션



구체적으로�어떤일을�하나요?

What�to�do?

정책�&�가이드라인�마련�
명확한�정책을�바탕으로�구성원들을�이해시킬�수�있는�가이드라인

오픈소스�컴플라이언스�
오픈소스�라이선스에�대한�이해를�바탕으로�허용�범위를�결정

사내�문화�조성�
개개인의�판단�능력이�가장�중요�

외부와의�커뮤니케이션�
오픈소스�프로젝트,�기술행사,�소셜�블로그�등



▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�사용�가이드라인�

▸ 사용�환경�&�라이선스�별로�구분�

▸ 오픈소스�기여�가이드라인�

▸ 업무�연관도에�따라�구분,�지원가능한�회사�자원�구분�

▸ 개인적인�활동(취미)��

▸ 업무상-개인적인�or�조직적인�활동

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�공개�가이드라인

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

ReleaseDocumentationCheckApply

신청서 작성 

member 지정 
공개 이유 

유사 프로젝트와 비교 
운영 계획

공개 전 확인 

보안 검수 
지적재산(특허, 상표) 검토 
포함된 오픈소스 확인 
라이선스 결정

문서화 

README 
CONTRIBUTING 

CLA 
Code of Conduct

공개



▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�공개�가이드라인�-�기본�template

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�공개�가이드라인�-�라이선스�결정?�

▸ default�-�Apache�License�2.0�

▸ 자유로운�사용�보장�(코드�공개�의무�X)�

▸ 특허�분쟁으로부터�보호�(특허�보복�조항)

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�공개�가이드라인�-�CLA?�

▸ Contributor�License�Agreement�

▸ 오픈소스에�기여함에�있어서�현재�상태�그대로,�프로젝트�라이선스와같
은�조건으로�모든�권한을�부여하겠다는�동의서��

▸ 기여하는�사람,�기여받는�단체�모두를�보호하기�위한�서약�

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�공개�가이드라인�-�CLA?�

▸ 자동화�전

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�공개�가이드라인�-�CLA?�

▸ 자동화�-�https://cla-assistant.io�

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

https://cla-assistant.io


▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ 오픈소스�공개�가이드라인�-�Code�of�Conduct?�

▸ https://www.contributor-covenant.org�

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

https://www.contributor-covenant.org


▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ Google�-�https://opensource.google.com/docs/�

▸ Open�source�is�about�more�than�just�code.�…�In�the�spirit�of�
openness,�we�are�publishing�our�internal�documentation�for�
how�we�do�open�source�at�Google.�We�invite�you�to�take�a�look�
behind�the�scenes�at�how�we�use,�release,�and�support�open�
source�projects�and�communities.

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

https://opensource.google.com/docs/


▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ Google�-�https://opensource.google.com/docs/

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

https://opensource.google.com/docs/


▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ NAVER�-�https://naver.github.io/OpenSourceGuide/book/��

▸ 이�가이드는�오픈소스�개발�문화에�익숙하지�않은�개발자들을�위해�작성되
었습니다.�GitHub에서�공개한�"Open�Source�Guides"를�기반으로�관련�
국내외�자료들을�추가하여�정리했습니다.�오픈소스�활동을�시작하는�데�본�
가이드가�도움이�되었으면�합니다.

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

https://naver.github.io/OpenSourceGuide/book/
https://opensource.guide/


▸ 정책&가이드라인�마련�

▸ NAVER�-�https://naver.github.io/OpenSourceGuide/book/�

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

https://naver.github.io/OpenSourceGuide/book/


▸ 오픈소스�컴플라이언스�

▸ 프로세스

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

Notice�Update

상시 리뷰

개발

소스코드�검수 라이선스�리뷰

변경�내용�알림의존성�변경

주기적인 리뷰



▸ 오픈소스�컴플라이언스�

▸ 상시�리뷰�

▸ https://help.github.com/articles/about-codeowners/�

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?

https://help.github.com/articles/about-codeowners/


▸ 오픈소스�컴플라이언스�

▸ 상시�리뷰

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 사내�문화�형성��

▸ 교육�

▸ 신규입사자�교육�

▸ 재직자�대상�세미나�-�저작권�/�오픈소스�라이선스�/�오픈소스�정책�
소개�

▸ 커뮤니케이션�채널�운영�-�대표�메일링리스트,�공개�채팅�

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 외부와의�커뮤니케이션�

▸ 기술�행사�/�소셜�/�블로그�등

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 외부와의�커뮤니케이션�-�기술�행사�/�소셜�/�블로그�등

구체적으로�어떤일을�하나요?�-�사례

What�to�do?



▸ 오픈소스에�대한�회사의�목표를�명확히�합니다.�

▸ 무엇을�위해�오픈소스�활동을�지원할�것인지�먼저�정합니다.�설정한�목표
에�따라�조직을�설립하고,�정책을�정합니다.���

▸ 누구나�알기�쉽게�정리합니다.�

▸ 개발자�뿐만�아니라�법무,�인사,�마케팅�등�여러�분야의�사람들이�모두�참
여해야�최종�목표에�더�가까워�질�것입니다.�

▸ 지속적으로�반복합니다.�

▸ 올바른�문화로�정착되기�위해서는�지속적인�노력이�필요합니다.

최종�정리

Conclusion



▸ https://github.com/github/open-source-survey��

▸ https://github.com/todogroup/guides�

참고자료

https://github.com/github/open-source-survey
https://github.com/todogroup/guides

